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� Puertos y ciudades coloniales
� Incipiente planeación
� Escasa normatividad y supervisión

Inicios del turismo en 
México

Inicios del turismo en 
México

Primeros flujos de 
visitantes

Primeros flujos de 
visitantes

� Acapulco, Veracruz, Mazatlán, Guanajuato y Taxco
� Lento crecimiento y desarrollo del turismo
� Moderados impactos urbanos 

Centros turísticos 
tradicionales

Centros turísticos 
tradicionales



Instituciones turísticasInstituciones turísticas

Antecedentes de 
FONATUR

Antecedentes de 
FONATUR

� 1956 Fondo de Garantía para el Turismo 
(FOGATUR)

� 1958 Departamento de Turismo
� 1961 Consejo Nacional de Turismo
� 1969 Fideicomiso de Infraestructura 

Turística (INFRATUR)
� 1974 Secretaría de Turismo
� 1974 Fondo Nacional de Turismo 

(FONATUR)  FOGATUR + INFRATUR



Centros Integralmente 
Planeados (CIP)

Centros Integralmente 
Planeados (CIP)

Objetivos 
fundamentales de los CIP

Objetivos 
fundamentales de los CIP

Turismo planificadoTurismo planificado

� Diversificar la oferta turística
� Captar divisas
� Fomentar el desarrollo regional
� Generar empleos bien remunerados

� 1974 Cancún (Q. Roo) e Ixtapa (Gro.)
� 1976 Los Cabos y Loreto (BCS)
� 1984 Huatulco (Oax.)
� 2006 Nayarit (Nay.)



Indicadores 2006Indicadores 2006

Centros Integralmente 
Planeados (CIP)

Centros Integralmente 
Planeados (CIP)

� 42,444 cuartos
� 273 hoteles
� 40% de los hoteles son 

de 5 estrellas
� 70% de ocupación 

promedio
� 46% de turistas 

extranjeros
� 54% de las divisas 

turísticas
� 172,000 empleos

Estados con reservas territoriales de FONATUR
27,000 ha reservas territoriales



� Promueve el desarrollo regional
� Crea empleos bien remunerados

El turismo, fuente de 
riqueza

El turismo, fuente de 
riqueza

� Crecimiento poblacional altamente 
dinámico 

� Demanda de suelo, infraestructura y 
servicios

A mayor éxito, mayor 
presión

A mayor éxito, mayor 
presión

La paradoja del 
crecimiento

La paradoja del 
crecimiento



0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

800,000

900,000

1990 1995 2000 2005

Solidaridad

B. Juárez

I. Mujeres

Cozumel

TMCA = 7.5% Municipios
Participación
2005

17.0%

1.7%

9.2%

72.1%

100%

1995

7.1%

2.2%

12.2%

78.5%

100%

Población 2005
(miles de hab)

135.5

13.3

73.2

573.0

554.1Total

Evolución de la población

Corredor Cancún –
Riviera Maya

Corredor Cancún –
Riviera Maya



Evolución de los servicios
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Plan Nacional de 
Desarrollo

Plan Nacional de 
Desarrollo

Programa Nacional de 
Turismo

Programa Nacional de 
Turismo

Programa Nacional de 
Infraestructura

Programa Nacional de 
Infraestructura

Marco de actuación 
2007 - 2012

Marco de actuación 
2007 - 2012

� Turismo, prioridad nacional

� Desarrollo sustentable
� Diversificación de la oferta
� Competitividad del sector

� Apoyo a la inversión turística privada de 20,000 mdd



Creación de nuevos 
destinos

Creación de nuevos 
destinos

Mantenimiento a los CIPMantenimiento a los CIP

Programas de 
desarrollo turísticos

Programas de 
desarrollo turísticos

Principales objetivos 
de FONATUR 

Principales objetivos 
de FONATUR 

� Detonador de nueva infraestructura turística
� Reservas territoriales para vivienda

� Aprovechamiento de la inversión histórica

� Complementar la oferta de sol y playa
� Productos orientados al segmento 

cultural y vivienda para retirados



Programa FONATUR 
2008

Programa FONATUR 
2008Proyectos turísticos para arranque

1.Bahía Kino, Son.
2.El Capomo, Nay.
3.Costa Maya, Q. Roo

34

Nuevos proyectos en etapa de planeación
4.Teotihuacán, Edo. Mex
5.Chichén Itzá, Yuc.
6.Barrancas del Cobre, Chih.

Nuevos proyectos en estudio
7.San Luis Gonzaga – Bahía de los 
Ángeles, B.C.
8.Costa Pacífico, Sin.
9.Costa Tamaulipas
10.Centro Vacacional Social, Mor.
11.Región Selva 

9

6

Proyectos detonadores
12.Golden Beach, B.C.S.
13.Pto. Escondido, B.C.S.
14.Loreto Bay, B.C.S.
15.Club Campestre San José, B.C.S.
16.Puerto Los Cabos, B.C.S.
17.Marina Chahué, Oax.
18.Malecón Cancún, Q. Roo
19.Puerto Cancún, Q. Roo
20.Riviera Cancún, Q. Roo
21.Marina Cozumel, Q. Roo

7

12

1

8

5

13
14

15

16

17

1819

20
21

Programa Asistencia Técnica a Estados y Municipios
Programas de desarrollo turístico

2

11

10



� Insuficiencia de recursos públicos

� Lenta capacidad de respuesta institucional 

� Inexistencia de planeación integral y de largo plazo

� Discontinuidad en los gobiernos municipales

� Coordinación compleja por la conurbación entre dos o 
más municipios y/o interestatal

Las causas 
recurrentes
Las causas 
recurrentes

Problemática Problemática 



� Atención de rezagos en sectores urbanos

� Cubrir con oportunidad la futura demanda de servicios 
urbanos de la población

� Establecer condiciones de alta competitividad turística 

� Contribuir al desarrollo sustentable del destino turístico

Infraestructura 
turística

Infraestructura 
turística

Alianza pública y 
privada

Alianza pública y 
privada



Sector Público:
• Federal
• Estatal 
• Municipal

Sector Privado:
• Consejos empresariales
• Cámaras
• Asociaciones, etc.

Se requiere un porcentaje de la inversión 
turística para atender las necesidades de:

• Infraestructura básica primaria
• Rezagos urbanos
• Grandes equipamientos turísticos
• Mantenimiento de sectores turísticos

Impacto urbano

Acuerdo gobierno -
empresarios

Acuerdo gobierno -
empresarios



Participación de las actividades en el total del sector 100.0%

Alojamiento (hoteles y otros servicios de alojamiento) 26.2 %

Agencias de viaje y operadores de tours 2.1 %

Restaurantes y bares; cabarets y centros nocturnos; cines, espectáculos y 
otros 44.2 %

Comercio 20.0 %

Transporte urbano y taxis 5.6 %

Alquiler de automóviles 0.2 %

Otros bienes y servicios 1.7 %

Población total generada en el destino _1/ 14.2 habitantes

Población generada por actividades turísticas 10.1habitantes

1/   Estimación FONATUR. Promedio de: Cancún, Huatulco, Ixtapa, Los Cabos, Loreto, Riviera Maya, Cozumel, 
Acapulco, Puerto Vallarta y  Nuevo Vallarta. Con base en información de: Cuenta Satélite del Turismo de México 1993-
1998, INEGI. 2000, Asociación Mexicana de Hoteles y Moteles y SECTUR.

Población que genera 
el turismo

Población que genera 
el turismo



Demandas urbanas por cada 3,500 cuartos

Población generada 49,700 habitantes

Viviendas necesarias (4 hab/viv) 12,400

Superficie urbanizada necesaria (50 viv/ha) 248 ha

Requerimientos de infraestructura básica 

Urbanización 332.9 mdp

Obras de cabeza 491.5 mdp

Equipamiento municipal 1/ 55.8 mdp

Inversión total 880.2 mdp

Sectores turísticos 

Costo de operación y mantenimiento de obras 8.7 mdp

Costo anual relleno sanitario 0.9 mdp

Total 9.6 mdp

1/   Mercado, cementerio, rastro, parque de barrio, modulo deportivo, comandancia de policía y estación de bomberos.

Estimación del 
impacto urbano
Estimación del 

impacto urbano



Requerimientos de inversión urbana y turística Total

Inversión en urbanización, obras de cabeza y equipamiento 880.2 mdp

Costo de operación y mantenimiento por un año 9.6 mdp

Total para atención de demandas 889.8 mdp

Costo promedio de construcción por cuarto 1.981 mdp

Inversión para construcción de 3,500 cuartos 6,935 mdp

% de la inversión en alojamiento turístico 12.8%

� Inversión por cuarto para infraestructura primaria = $250,000 pesos
� Inversión por cuarto para operación y mantenimiento = $2,740 

pesos anuales

Inversión urbana / 
inversión turística
Inversión urbana / 
inversión turística



� Agencias de infraestructura

� Nivel estatal

� Personalidad jurídica

� Patrimonio propio

� Autonomía financiera y presupuestaria

� Facultad de decisión

� Regulados por un cuerpo colegiado de 
administración y vigilancia

Organismos mixtos 
público - privados

Organismos mixtos 
público - privados



Agencias de 
Infraestructura Turística  

Agencias de 
Infraestructura Turística  

Consejos Regionales de 
Infraestructura

Consejos Regionales de 
Infraestructura

� Relaciones de mutua colaboración

� Administración 2006-2012: turismo e infraestructura




